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ÑËÓØÀÒÅËÅÉ ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ
(íà îïûòå òðåòüåãî ôàêóëüòåòà ñ äèñëîêàöèåé â ã. Íîâîñèáèðñêå)

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è èçó÷å-
íèÿ ìîòèâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå ñôîðìèðîâàííîãî ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ ñëåäîâàòåëåé Ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííîé ñôåðû öåëîñòíîé ëè÷íîñòè ñëåäî-
âàòåëÿ. Óïðàâëåíèå è èçó÷åíèå ìîòèâàöèè â ðàìêàõ ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé íà áàçå òðå-
òüåãî ôàêóëüòåòà (ñ äèñëîêàöèåé â ã. Íîâîñèáèðñêå) ïîçâîëèëî âûÿâèòü ðåàëüíûé óðîâåíü
óæå ñôîðìèðîâàííîé ìîòèâàöèè ê ðàñøèðåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è êîìïåòåíöèé,
à òàêæå íàìåòèòü âîçìîæíûå ïåðñïåêòèâû è çîíû áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé ïëàíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíàëèç, óïðàâëåíèå, ìîòèâàöèÿ, ôîðìèðîâàíèå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèå äåòåðìèíàíòû, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè

Annotation. This article analyzes the social and psychological management and study motiva-
tional component of educational activity in the system generated training for investigators of the
Investigative Committee of the Russian Federation. The article deals with the basics of formation
of motivational sphere of the whole personality of the investigator. Management and motivation to
study in the framework of the research on the basis of the third faculty (with a dislocation in
Novosibirsk) revealed the real level of the already formed the motivation to expand professional
knowledge and competences, as well as identify possible prospects and the zone of proximal
development, which is the basis for the planning of the educational process.

Key words: analysis, management, motivation, formation, social and psychological determi-
nants, professional development, professional competence

êòóàëüíîñòü óïðàâëåíèÿ è ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñëóøàòå-
ëåé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ñèñ-
òåìå Ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå — ÈÏÊ ÑÊ ÐÔ) îáóñ-
ëîâëåíà âçàèìîñâÿçüþ è ýôôåêòèâíûì èñïîëü-
çîâàíèåì âñåõ êîìïîíåíòîâ ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòü. Îñâîåíèå çíàíèÿìè, îâëàäåíèå íàâû-
êàìè, ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ, —  âñå ýòî íåèç-
ìåííî ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ
ìîòèâàöèîííî-äèñïîçèöèîííûõ ôàêòîðîâ.

Ñôîðìèðîâàííîå èçíà÷àëüíî ïîëîæèòåëü-
íîå îòíîøåíèå ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè
óñëîâèè íàëè÷èÿ ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà,
íàëè÷èå ïîòðåáíîñòè â ïîëó÷åíèè çíàíèé,
ñòðåìëåíèå ê ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ
ðàíåå ïîëó÷åííûõ óìåíèé è íàâûêîâ, ñôîð-
ìèðîâàííûå ÷óâñòâà äîëãà, îòâåòñòâåííîñòè
è äðóãèå ìîòèâû ó÷åíèÿ âî ìíîãîì ëåæàò â
ïëîñêîñòè æåëàåìîãî, à íå äåéñòâèòåëüíîãî.
Ïðîâåäåíèå îáðàòíîé ñâÿçè íà ìîìåíò íà÷à-
ëà ó÷åáíûõ çàíÿòèé ñðåäè ñëåäîâàòåëåé
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òðåòüåãî ôàêóëüòåòà ÈÏÊ ÑÊ ÐÔ (ñ äèñëîêà-
öèåé â ã. Íîâîñèáèðñêå) çà ïîñëåäíèå ïÿòü
ëåò äîñòîâåðíî óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ìîòèâà-
öèîííûå ôàêòîðû áîëüøå íàõîäÿòñÿ â ïëîñ-
êîñòè èñêóññòâåííîãî äîëæåíñòâîâàíèÿ, íå
îòâå÷àþùåãî ïîòðåáíîñòÿì ëè÷íîñòè. È òîëü-
êî ãðàìîòíîå ðóêîâîäñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ïåðåíåñåíèå òåîðåòè÷åñêèõ êîíñò-
ðóêòîâ â ïðàêòè÷åñêîå ïîëå, îòðàáîòêà ïîëó-
÷åííûõ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé íà ïðàêòèêå,
ïðîèãðûâàíèå ñëîæíûõ ñëåäñòâåííûõ ñèòó-
àöèé â õîäå «ìîçãîâîãî øòóðìà», äåëîâîé
èãðû, âèäåîòðåíèíãà — ïîçâîëÿþò ñìåñòèòü
òî÷êó îïîðû ìîòèâàöèîííî-äèñïîçèöèîííûõ
êîíñòðóêòîâ â îáëàñòü ëè÷íîñòíîãî ñòðåìëå-
íèÿ, èñêðåííåãî èíòåðåñà, âíóòðåííèõ ïîòðåá-
íîñòåé ëè÷íîñòè ïðîôåññèîíàëà. Äèíàìèêà
ýòîãî ïðîöåññà ìåíÿåò óãîë çðåíèÿ êàê ñà-
ìèõ ñëóøàòåëåé-ñëåäîâàòåëåé, òàê è ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ôàêóëüòå-
òà, âåäåò ê ñòðåìëåíèþ ââîäèòü â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ íîâûå ôîðìû è ìåòîäû ïðî-
âåäåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, òðåíèíãîâ,
ìàñòåð-êëàññîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ìîòèâàöèåé
è ñòèìóëèðîâàíèå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íà
òðåòüåì ôàêóëüòåòå ïðîâîäèòñÿ ïîñðåäñòâàì
âíåäðåíèÿ àðñåíàëà ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè è
îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûì â ñîâåðøåíñòâå âëàäååò âåñü ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ôàêóëüòåòà.
Ïåðå÷åíü ýòèõ ìåòîäîâ íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïû-
âàþùèì, åãî åñòåñòâåííûì îáðàçîì äîïîëíÿ-
þò ëè÷íûå ìåòîäû è íàâûêè èíäèâèäóàëüíî
êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, íî â êà÷åñòâå âûäå-
ëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îáîçíà÷èòü:
 ñëîâåñíûå, íàãëÿäíûå è ïðàêòè÷åñêèå

ìåòîäû;
 ðåïðîäóêòèâíûå è ïîèñêîâûå ìåòîäû;
 ìåòîäû ñàìîñòîÿòåëüíîé ó÷åáíîé ðàáî-

òû è ðàáîòû ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà êàæ-
äîé êàôåäðû.

Åñëè ñ ðàñêðûòèåì ñîäåðæàíèÿ ñëîâåñ-
íûõ, íàãëÿäíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðî-
áëåì, êàê ïðàâèëî, íå âîçíèêàåò, òî ñóòü ðåï-
ðîäóêòèâíîãî è ïîèñêîâîãî ìåòîäà íåîáõîäè-
ìî ðàñêðûòü. Ðåïðîäóêòèâíûå ìåòîäû îñâîå-
íèÿ çíàíèé âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñëîâåñíî-ðåïðî-
äóêòèâíûå è ìîòîðíî-ðåïðîäóêòèâíûå ìåòî-
äû. Â ðàìêàõ ïîñòðîåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà ðåçóëüòàòû ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-
òû è íàó÷íîé ðàáîòû (ÍÈÐ, íàó÷íûå ñòàòüè,
ðåôåðàòû è êîíòðîëüíûå ðàáîòû) ñëåäîâàòå-
ëåé-êóðñàíòîâ ñâîèì èòîãîì èìåþò ó÷àñòèå
â êðóãëûõ ñòîëàõ, êîíôåðåíöèÿõ, âèäåîòðå-
íèíãàõ. Âî âðåìÿ ýòèõ çàíÿòèé çà ñ÷åò ðåà-
ëèçàöèè âåðáàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêàì
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ðàñ-
êðûòü ïðîáëåìàòèêó èçó÷àåìîé íàó÷íîé
òåìû, íî è ïðèíÿòü ó÷àñòèå â äèñïóòå, îá-
ðàòíîé ñâÿçè, äåëîâîé èãðå. Îñíîâíîé àêöåíò
â ðåàëèçàöèè ýòîãî ìåòîäà ñòàâèòñÿ íà îáó-
÷åíèè ñëåäîâàòåëÿ ñïîñîáíîñòè âûðàæàòü
ñâîè ìûñëè, ãîâîðèòü, ãðàìîòíî è ìåòîäè÷åñ-
êè ÷åòêî çàäàâàòü âîïðîñû, âûðàáàòûâàþòñÿ
íàâûêè ñëóøàíèÿ, îïåðèðîâàíèÿ ïîëó÷åííîé
èíôîðìàöèåé, îòðàáàòûâàþòñÿ íàâûêè àíà-
ëèòè÷åñêîãî è êðèòè÷åñêîãî âçãëÿäà íà èí-
ôîðìàöèîííûå ìàññèâû.

Ìîòîðíî-ðåïðîäóêòèâíûå ìåòîäû ðåàëè-
çóþòñÿ â õîäå ïðîâåäåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çà-
íÿòèé, çàíÿòèé-òðåíèíãîâ, â òîì ÷èñëå è âè-
äåîòðåíèíãîâ, êîãäà çàïèñàííûå âèäåîìàòå-
ðèàëû ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé îáñóæäàþòñÿ,
ðàçáèðàþòñÿ, àíàëèçèðóþòñÿ ïîñëå ïðîâåäå-
íèÿ. Ñïåöèôèêà ìîòîðíî-ðåïðîäóêòèâíûõ
ìåòîäîâ ïðåäñòàâëÿåò íåèçìåííî ïîëîæèòåëü-
íûé ýôôåêò çà ñ÷åò ñâîåé íàãëÿäíîñòè, ïî-
çâîëÿåò íà ïðàêòèêå ïîïðîáîâàòü è ðåàëèçî-
âàòü ïîëó÷åííûé òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë.
Â åå îñíîâå ëåæèò ìåòîä «ïðîá è îøèáîê»,
êîòîðûé â äàëüíåéøèì ïîçâîëèò ñëåäîâàòå-
ëþ ñîçäàòü ñîáñòâåííûé ñöåíàðèé ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðî-
ãî ñ âêëþ÷åííûì íàáëþäåíèåì ñîêóðñíèêîâ
è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
ïðèâåäåò ê ëè÷íîñòíîìó è ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó ðîñòó.

Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ
òðåòüåãî ôàêóëüòåòà ÈÏÊ ÑÊ ÐÔ â ðåàëèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ ìîòèâàöèîííûì ïðîöåññîì
ñâîèõ ñëóøàòåëåé îïèðàåòñÿ íà èçâåñòíóþ
ôðàçó èç ðàáîòû «Îñíîâû ôèëîñîôèè áóäó-
ùåãî» Ë. Ôåéåðáàõà1: «… äëÿ ÷åãî îòêðûòî
ñåðäöå, íå ìîæåò ñîñòàâèòü ñåêðåòà è äëÿ
ðàçóìà». Ïîä «îòêðûòûì ñåðäöåì» ïîäðàçó-
ìåâàåòñÿ æåëàíèå óñâàèâàòü íîâûé ìàòåðè-
àë, íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü ñ íèì, ñòàíîâÿñü ïðî-
ôåññèîíàëîì.

1 Ôåéåðáàõ Ë. Grundsatze der Philosophie der Zukunft /
Îñíîâû ôèëîñîôèè áóäóùåãî. 1843. Ñ. 231.
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Â ó÷åáíîì ïðîöåññå òðåòüåãî ôàêóëüòåòà
ÈÏÊ ÑÊ ÐÔ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóþòñÿ
ñëåäóþùèå óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâè-
òèþ ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà — áàçèñà ìî-
òèâàöèè ê îáó÷åíèþ.

1. Îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ïî ïðèíöèïó
«ïîãðóæåíèÿ» ñëóøàòåëåé â ïðîöåññ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî ïîèñêà è «îòêðûòèÿ» íîâûõ çíà-
íèé, ðåøåíèå çàäà÷ ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà.
Äàííàÿ îñîáåííîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñïî-
ñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðå-
ñà, ëþáâè ê èçó÷àåìîìó ïðåäìåòó è ê ñàìîìó
ïðîöåññó óìñòâåííîãî òðóäà.

2. Ïîíèìàíèå íóæíîñòè, âàæíîñòè, öåëå-
ñîîáðàçíîñòè èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà â öåëîì è
îòäåëüíûõ åãî ðàçäåëîâ, ÷òî â öåëîì ôîðìè-
ðóåò èíòåðåñ ê èçó÷àåìîìó ïðåäìåòó. Äàí-
íàÿ ïîçèöèÿ öåëèêîì ëåæèò â ïëîñêîñòè ïðî-
ôåññèîíàëèçìà, ëþáâè ê ñâîåé íàóêå ñàìîãî
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
êàæäîé êàôåäðû.

3. Ñâÿçü èçó÷àåìîãî ñ èíòåðåñàìè, óæå
ñóùåñòâîâàâøèìè ó ñëåäîâàòåëÿ ðàíåå, ñ ïðî-
áëåìíûìè è íåîäíîçíà÷íûìè ïðèìåðàìè èç
ñîáñòâåííîé ïðàêòèêè êàê ñëóøàòåëåé, òàê
è ïðåïîäàâàòåëåé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ èíòåðåñà ê íîâîìó ìàòåðèàëó.

4. Îáó÷åíèå ïîñòðîåíî íà ïðèíöèïå èçâåñò-
íîãî ïåäàãîãà Ë.Ã. Ïåòåðñîíà: «Íè ñëèøêîì

ëåãêèé, íè ñëèøêîì òðóäíûé ìàòåðèàë íå
âûçûâàåò èíòåðåñà». Ðåàëèçóåìîå íà òðåòüåì
ôàêóëüòåòå ÈÏÊ ÑÊ ÐÔ îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ
òðóäíûì, íî ïîñèëüíûì.

5. Ïðèíöèï îöåíèâàíèÿ, ñóòü êîòîðîãî
çàêëþ÷åíà â ïîñòóëàòå: «×åì ÷àùå ïðîâåðÿ-
åòñÿ è îöåíèâàåòñÿ ðàáîòà ñëåäîâàòåëÿ-êóð-
ñàíòà (â òîì ÷èñëå êàê ñàìèì îáó÷àþùèìñÿ,
òàê è åãî êîëëåãàìè), òåì èíòåðåñíåå åìó
ðàáîòàòü».

Îñíîâà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ìîòèâàöèåé è ñòèìóëèðîâàíèå ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè ëåæàò â ïëîñêîñòè ïîçèòèâ-
íîé ïñèõîëîãèè: ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðèíÿòèå
ñëóøàòåëåé-ñëåäîâàòåëåé íåçàâèñèìî îò èõ
ñòàòóñà, äîëæíîñòè, óñïåõîâ/íåóñïåõîâ ïî
ñëóæáå, ïðåîáëàäàíèÿ ïîáóæäåíèÿ, ïîîùðå-
íèÿ, ïîíèìàíèÿ è ïîääåðæêè. «Ïñèõîëîãè-
÷åñêîå ïîãëàæèâàíèå», ýëåìåíòû òâîð÷åñòâà,
èìïðîâèçàöèè, àêòåðñêîå ìàñòåðñòâî, ìóæå-
ñòâî è âîçìîæíîñòü âûñêàçûâàòü ñâîå ìíå-
íèå — âñå ýòî íåèçìåííûå çàëîãè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìàñòåðñòâà è ïîëîæèòåëüíûå îòêëè-
êè áëàãîäàðíûõ ñëóøàòåëåé. Â êîíå÷íîì èòî-
ãå ïðîöåññ ïðåïîäàâàíèÿ è ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
äîëæíû ñòàòü óäîâîëüñòâèåì è îñíîâîé ëè÷-
íîñòíîãî ðîñòà êàê ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà, òàê è ñëóøàòåëåé, ïðèåç-
æàþùèõ íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè.


